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GHIJKLMMLNOPQJRLSIMJOTJUVTISJLPJWHXIIJYIZJVTT[R\WOL PT]
_̂JGHIJ\XLS[̀WTJLXJTIXaÒITJWLJUIJVPVMZTISJXI\XITIP W

L̀RUOPVWOLPTJLKJMIaIMTJLKJVJKObISJP[RUIXJLKJVWWXOU[ WITc
dV_JGHIJSNIMMJWORIJLPJVPJePWIXPIWJ\LXWVMJ̀VPJUIJ[TI S

VTJVPJOPSÒVWLXJLKJOWTJVWWXV̀WOaIPITTc
dU_JGHIJ̀LR\MIWOLPJLKJVPJLPMOPIJULLYOPQJVPSJWHIJ

XIT[MWOPQJ\[X̀HVTIJV̀WJT[UTWVPWOVWIJWHIJUVTÒJ
V̀̀I\WVP̀IJLKJWHIJXIT\ÌWOaIJLKKIXc

GHIJPLWVWOLPJ[TISJWLJSIT̀XOUIJWHIJTWX[̀W[XIJLKJWHIJ
VPVMZfISJSVWVJVPSJWLJT\ÌOKZJWHIJKLMMLNOPQJRLSIMTJO TJ
T[RRVXOfISJOPJgOQ[XIJhcJePJVSSOWOLPiJGVUMIĴJOMM[TW XVWITJWHI
SVWVJUVTIJ[PSIXMZOPQJWHIJIR\OXÒVMJTW[SZc

GHIJ̀LRUOPVWOLPTJLKJWHIJjJ\XLS[̀WJLXJTIXaÒIJ
VWWXOU[WITJNOWHJWHIJXIT\LPTIJaVXOVUMITJkOPl[OXZJTWV W[TmJVPS
kULLYOPQJTWVW[TmJSIT̀XOUIJWHIJSVWVJUVTIJOMM[TWXVWIS JUZ
RIVPTJLKJWHIJWL[XOTRJIbVR\MIJnTIIJgOQ[XIJd_cJoIXIVK WIXi
OPJT\ÌOKÒVWOLPJdiJVWWXOU[WIĴJNVTJTIMÌWISJNOWHJM IaIMĴ
NHIXIVTJVWWXOU[WIJjJNVTJTIMÌWISJNOWHJMIaIMJhcJGHIJ
XIT\ÌWOaIJ\XLKOMIJMISJWLJVJULLYOPQJnp qr sĴ_c

ePJVJTOROMVXJRVPPIXiJVJ̀LRUOPVWOLPJLKJWHIJjJ\XLS[̀W JLX
TIXaÒIJVWWXOU[WITJNOWHJXIT\LPTIJaVXOVUMIJkS[XVWOLP JLKJL̀Pt
T[MWVWOLPmJT\ÌOKOITJWHIJSVWVJUVTIJNHÒHJNVTJOMM[TW XVWIS
[TOPQJWHIJ\LXWVMJIbVR\MIJnTIIJgOQ[XIĴ_cJePJWHOTJXI VSOPQi
HLNIaIXiJOWJOTJl[OWIJ\LTTOUMIJWHVWJTIaIXVMJMIaIMTJL KJVPJ
VWWXOU[WIJWVYIJWHIJaVM[IĴJVWJWHIJTVRIJWORIcJeKJVMM JMIaIMTJLK
VMMJVWWXOU[WITJWVYIJWHIJaVM[IJuiJWHOTJOPSÒVWITJWHV WJWHIJ
XIT\ÌWOaIJ̀LPT[MWVWOLPJNVTJTWVXWISJaOVJWHIJHLRI\VQ IJLK
WHIJ\LXWVMiJU[WJPLJK[XWHIXJIPWXZJOPWLJWHIJ\LXWVMJKL MMLNISc
GHIJXIT\ÌWOaIJaOTOWTJVXIJPLWJ̀LPTOSIXISJOPJWHIJVPV MZTOTc
v\ÌOKÒVWOLPĴJOPJGVUMIĴJ̀VPJWH[TJUIJOPWIX\XIWISJ VTJ
KLMMLNT]JwOWHOPJWHOTJ̀LPT[MWVWOLPiJT[ÙVWIQLXZJnMIa IM_Jx̂
LKJV̀WIQLXZĴJVPSJT[ÙVWIQLXZJnMIaIM_JdJLKJV̀WIQLXZ JyNIXI

HOPV[TJSOIJzPfVHMJIOPUIfOIHUVXIXJ{IXYRVMIJ[PSJ
{IXYRVMTV[T\X|Q[PQIPJIOPIJORRIXJNOISIXJWHIRVWOTOIXW I
}XLUMIRVWOYJSVXJn{IO~PIXJIWJVMcJduu•€Jv̀HLMfJIWJVMc Jduu•_c
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‰OIJPV̀HKLMQIPSIJ{LSIMMOIX[PQJUVTOIXWJV[KJSXIOJ
fIPWXVMIPJzPPVHRIP]

_̂J‰OIJf[JVPVMZTOIXIPSIPJ}XLS[YWIJLSIXJvIXaÒIT
TWIMMIPJŠLRUOPVWOLPIPJaLPJz[T\X|Q[PQIPJIOPIXJ
KITWIPJzPfVHMJaLPJjIOTW[PQTRIXYRVMIPJSVXc

dV_J‰OIJz[KIPWHVMWTSV[IXJOPJIOPIRJePWIXPIW\LXWVMJYV PP
VMTJ{V~JK‹XJSITTIPJzWWXVYWOaOW|W aIXNIPSIW
NIXSIPcJ

dU_J‰VTJŒ[TWVPSIYLRRIPJIOPIXJ•PMOPItŽ[̀H[PQJXIT\c
SIXJSVROWJaIXU[PSIPIJŠV[KVYWJSLY[RIPWOIXIPJSOI
QX[PST|WfMÒHIJ zYfI\WVPfJ SITJ UIWXIKKIPSIPJ
zPQIULWTc

‰OIJf[XJŽIT̀HXIOU[PQJSIXJvWX[YW[XJSIXJOPJSOIJzPVMZT I
IOPQIHIPSIPJ‰VWIPJ[PSJf[XJv\IfOKOYVWOLPJSIXJPV̀HKLM t
QIPSIPJ{LSIMMIJaIXNIPSIWIJ•LWVWOLPJOTWJOPJzUUOMS[PQ Jh
SVXQITWIMMWcJGVUIMMIĴJOMM[TWXOIXWJSVX‹UIXJHOPV[TJS OIJSIXJ
IR\OXOT̀HIPJvW[SOIJf[QX[PSIMOIQIPSIJ‰VWIPUVTOTc

‰OIJŠLRUOPVWOLPIPJSIXJjJjIOTW[PQTRIXYRVMIJROWJSIP
•IT\LPTIaVXOVUMIPJ‘zPKXVQITWVW[TkJ[PSJ‘Ž[̀H[PQTTWVt
W[TkJUIT̀HXIOUIPJSOIJS[X̀HJSVTJGL[XOTR[TUIOT\OIMJaI XVPt
T̀HV[MÒHWIJ‰VWIPQX[PSMVQIJnaQMcJzUUOMS[PQJd_cJoOIX PV̀H
N[XSIJUIOJv\IfOKOYVWOLPJdJSVTJ{IXYRVMĴJOPJz[T\X|Q[ PQĴi
SVTJ{IXYRVMJyHOPQIQIPJOPJSIXJz[T\X|Q[PQJhJQIN|HMWc
‰VTJIPWT\XÌHIPSIJjIOTW[PQT\XLKOMJK‹HXWIJf[JIOPIX
Ž[̀H[PQJnp qr sĴ_cJ

ePJVPVMLQIXJwIOTIJT\IfOKOfOIXWJIOPIJŠLRUOPVWOLPJSIX Jy
jIOTW[PQTRIXYRVMIJROWJSIXJ•IT\LPTIaVXOVUMIJ‘ŠLPT[MW Vt
WOLPTSV[IXkJSOIJS[X̀HJSVTJ}LXWVMUIOT\OIMJaIXVPT̀HV[ MÒHWI

’•“••zjJ•gJ{z•Š”Ge••JG•”•‰vJtJ e•G”••”G
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